
!twL[ нлнп 95L¢Lhb 

{![[¸ WΦ tLa9b¢9[ 59!C !b5 I!w5 hC I9!wLbD 

ά[¦b/I ϧ [9!wbέ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƭȅ WΦ tƛƳŜƴǘŜƭ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 

IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ !Ƴȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-

ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ [/{h /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

aƛǊƻƳŀǊ hǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŘŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 

!ƴ                   

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ     

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ   

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

/ŀũŜϥ Řŀ 

aƛŎƘŜƭŜ hǎǘŜǊƛŀ 

Lǘŀƭƛŀƴŀ ŀǘ   

aƛǊƻƳŀǊ hǳǘƭŜǘǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ       

ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ϧ IŀǊŘ ƻŦ 

IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ         

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀ ǎƛƴŎŜ мфуоΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ноф-псм-лооп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪŘƘƘŎΦƭƛŦŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  ŘƘƘŎΦƭƛŦŜΦ 

±h/!¢Lhb![ ¢h¦w 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ 

ǊŀǊŜΣ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦΦΦŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ    

ƎŀǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ             

ǇƻƭƛŎƛƴƎΦΦΦǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ        

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻũŜƴǎŜǎ ƛƴ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ƘŜǊƛũ /ŀǊƳƛƴŜ aŀǊŎŜƴƻ 

ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ   

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƻũŜǊǎ ŀ  

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ά9ȄǇƭƻǊŜǊǎέ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ 

ƎƛǊƭǎΣ ŀƎŜǎ мп-нлΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 



¢h¦w .9¸hb5 ¢I9 5hhw{ 

YŜŜǇƛƴƎ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ {ƘŜǊƛũ /ŀǊƳƛƴŜ aŀǊŎŜƴƻΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƻŦ 

ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ά¢ƻǳǊ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 5ƻƻǊǎέ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ά¢ƻǳǊ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 5ƻƻǊǎέ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ уΣ нлнпΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǎƘŜǊƛƉŜŜƅΦƻǊƎκǘƻǳǊκΦ 







/hCC99 ²L¢I ! /ht !¢ /h/hb¦¢ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ŎŀũŜƛƴŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ    

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

5ŜǇǳǘȅΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

{ǘŀǊōǳŎƪǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ƻŎƻƴǳǘ tƻƛƴǘΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ Ƙƻǎǘǎ ƻǳǊ 

ά/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇέ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 9ǎǘŜǊƻΦ 

ά/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇέ ŜǾŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ    

ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭŀǿ              

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ 

Ch[[h² ¢I9 [99 /h¦b¢¸ {I9wLCCΩ{                                        

hCCL/9 hb h¦w {h/L![ a95L!        

t[!¢Chwa{ Chw ¢I9 [!¢9{¢ {9/¦wL¢¸Σ 

¢w!CCL/ !b5 b9²{ !5±L{hwL9{Φ 

άtL/{ Chw t!²{έ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ            

wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ   

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ άIŜŀƭǘƘ tƻƻŎƘέ ŀǘ aƛǊƻƳŀǊ hǳǘƭŜǘǎΣ ƎǳŜǎǘǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŘƻƎƎƛŜ ǘǊŜŀǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ  

²ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ          

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

/hhYL9{Η 

DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ пунΦΦΦƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ 

ƘƻƭŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ aƛǊƻƳŀǊ                              

hǳǘƭŜǘǎΦΦΦƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜΦ  

LǎŀōŜƭƭŀ wŀƳƛǊŜȊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ŀ DƛǊƭ {ŎƻǳǘΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ     

ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ пунΦ 

¢I9 {!C9¢¸ hC h¦w          

/IL[5w9b L{ ! /haa¦bL¢¸        

w9{thb{L.L[L¢¸Φ     

²9Ωw9 ²!¢/ILbDΦΦΦ 





wΦ9Φ!Φ5Φ¸Φ ²ha9bΩ{ {9[C-59C9b{9 

! Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ wΦ9Φ!Φ5Φ¸Φ       

²ƻƳŜƴΩǎ {ŜƭŦ-5ŜŦŜƴǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƭŀŘƛŜǎΣ ŀƎŜ мо ŀƴŘ 

ǳǇΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ άǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

wΦ9Φ!Φ5Φ¸Φ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ     

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/{h         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ       

ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ               

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

wΦ9Φ!Φ5Φ¸Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ                   

ноф-птт-м/w¦Φ 

.ŜƛƴƎ wΦ9Φ!Φ5Φ¸Φ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

! 5!¸ Lb ¢I9 t!wYΧ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾƻƪŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦΦΦƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜŜ    

ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ 

Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ [/{h LŎŜ /ǊŜŀƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 

ǎŎƻƻǇŜŘ ƻǾŜǊ мрл 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎ ŦƻǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ±ŜƭŀǎŎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

Iǳƴǘ ŀǘ       

aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ tŀǊƪ 

ƛƴ CƻǊǘ aȅŜǊǎΦ [L9¦¢9b!b¢ Iht9 Dh9{ ¢h {/Ihh[Χ 

!ƭǿŀȅǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IƻǇŜ       

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦŜǾŜƴ ƛŦ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ           

hǳǊ ŦǳǊǊȅ        

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǇŀƛŘ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DǳƭŦ       

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ         

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŘŜǾƻǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ       

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ          

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¸h¦w 9¸9{ΦΦΦ¸h¦w 9!w{ΦΦΦ¸h¦w ¢Lt{ a!Y9 ! 5LCC9w9b/9Φ 

C¦b !¢ ¢I9 h¦¢w9!/I /9b¢9w 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ       

ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

{ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ 

ƻŶŎŜΦ {ƻƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎ       

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  hǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǎŀȅ άƘŜƭƭƻέ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ōƛǘ ƎƻƻŦȅΦ                   

!ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΗ 


