
a!w/I нлнп 95L¢Lhb 

ά.9{¢ .¦55L9{έ a!w5L Dw!{ /9[9.w!¢Lhb 

¢ƘŜ ά.Ŝǎǘ .ǳŘŘƛŜǎέ ŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ōŜǎǘ ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ǳǎ 

ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ             

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ 

[/{h /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ǳŘŘƛŜǎ 

ŎǊŜǿ ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘǎ               

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ        

ŎƻƭƻǊŦǳƭƭȅ ōŜŀŘŜŘ 

ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ǘƻ         

ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǎǘŀũΦ   

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛȊȊŀ 

ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ              

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōȅ [ǳƛƎƛϥǎ tƛȊȊŀ Ş 

tŀǎǘŀ ƻŦ aƛǊƻƳŀǊ 

hǳǘƭŜǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ              

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 

.ǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ                

ōŜǎǘōǳŘŘƛŜǎΦƻǊƎΦ 

ус¢I !bb¦![ 95L{hb C9{¢L±![ hC [LDI¢ 

{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ !ƭǾŀ 9ŘƛǎƻƴΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŀƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǇŀǘŜƴǘǎΦΦΦƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ         

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфоуΣ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ōŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊΩǎ ƘƻƴƻǊΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ [ŜŜ   

/ƻǳƴǘȅ   

{ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ōǊƛƴƎǎ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 



ά¢I9 {h¦b5 hC ¢I9 .!¢ L{ ¢I9 a¦{L/ hC {twLbDέ 

¢ƘŜ ǎƘŜǊƛũ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ IŜŀƭǘƘ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎΦ 

{ƘŜǊƛũ /ŀǊƳƛƴŜ aŀǊŎŜƴƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ          

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ   

¢ƘƛǊŘ .ŀǎŜ /ƻŀŎƘ      

¢ƻƳƳȅ ²ŀǘƪƛƴǎ Ǝƻǘ   

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ     

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘΣ 

ǘƘǊƻǿƴ ōȅ {ƘŜǊƛũ        

/ŀǊƳƛƴŜ aŀǊŎŜƴƻΦ 

WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǿŀǎ wƻōōƛŜ ǘƘŜ   

wƻōƻŘƻƎ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ Ŏǳǘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

wƻōōƛŜΩǎ ƧƻōΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘΦ  

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎ Ǿǎ ¸ŀƴƪŜŜǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣέ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ {ƘŜǊƛũ aŀǊŎŜƴƻΦ άLΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘƘǊƻǿ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘ ǿƛǘƘ wƻōōƛŜ ǘƘŜ wƻōƻŘƻƎΗέ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄ Ŏŀƭƭ [ŜŜ    

/ƻǳƴǘȅ άƘƻƳŜέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŜ     

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ¢ǿƛƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ нлнп {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ 

aŀǊŎƘ нс ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ .ǊŀǾŜǎ ŀǘ мΥлр ǇƳΦ 

¢ƘŜ wŜŘ {ƻȄΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ WŜǘ.ƭǳŜ tŀǊƪ ƻƴ 5ŀƴƛŜƭǎ tŀǊƪǿŀȅΣ ǿƛƭƭ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 

нлнп {ǇǊƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

нпǘƘΦΦΦŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ .ǊŀǾŜǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǘƘŀƴƪǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ            

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 



I¦D9 ¢¦wbh¦¢ !¢ ά.¦bb¸ C9{¢έ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǘ aƛǊƻƳŀǊ hǳǘƭŜǘǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇǇƛƴΩΦ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀ IƻǳǎŜ 

wŀōōƛǘ wŜǎŎǳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ƅǳƉŜ ƻŦ ōǳƴƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘƻǊŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 

!Ǌǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ  

Ǌŀōōƛǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƴƴȅ ƳŀǎƪǎΦ        

¢ƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ       

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

Ǌŀōōƛǘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ        

ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊǊȅ ŦŜƭƭŀǎΦ 

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ǳƛƎƛϥǎ tƛȊȊŀ 

; tŀǎǘŀ ŀƴŘ [/{h ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ŦǊŜǎƘƭȅ-ǇƻǇǇŜŘ ŎƻǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ                   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ    

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ     

CƭƻǊƛŘŀ IƻǳǎŜ 

wŀōōƛǘ wŜǎŎǳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǊŜǎǇŜŎǜƻǊǊŀōōƛǘǎΦƻǊƎκΦ 

/L¢L½9b{ !/!59a¸ 

!ƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ мн-ǿŜŜƪ /ƛǝȊŜƴǎ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻΣ ƻǳǊ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ aŀƧƻǊ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘΣ tǳōƭƛŎ              

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ Yф ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

.ƻƳō {ǉǳŀŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǎǘŜƭƭƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ !ƴŘΣ ǿƘŜƴ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ŀǎǘŜƭƭƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IƻǇŜ 

ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ 

       ¢I9 {!C9¢¸ hC h¦w /IL[5w9b L{ !          

 /haa¦bL¢¸ w9{thb{L.L[L¢¸Φ                                                            

5wL±9 /!¦¢Lh¦{[¸                                                                  

!wh¦b5 {/Ihh[                                                         

½hb9{Σ {/Ihh[ .¦{9{                                                

!b5 /wh{{²![Y{Η 

²9Ωw9 ²!¢/ILbDΦΦΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ [/{h 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦΦƴŜǿǎΧ

ŜǾŜƴǘǎΦΦΦǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ     

ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΗ 





άt¦t/I9[[!έ 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƴƛƴŜ 

ŜǾŜƴǘΣ άtǳǇŎƘŜƭƭŀΣέ ŦƻǊ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎΦΦΦŀƴŘ ŦǳǊǊȅ ŦƻƭƪǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

.Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƴƛƴŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ƙƻǎǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ         

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ      

ŀȄ-ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳΦΦΦƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

άǇǳǇ-ŎǳǇǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƴƛƴŜǎΗ 

 

Ch[[h² ¢I9 [99 /h¦b¢¸ {I9wLCCΩ{                                        

hCCL/9 hb h¦w {h/L![ a95L!        

t[!¢Chwa{ Chw ¢I9 [!¢9{¢ {9/¦wL¢¸Σ 

¢w!CCL/ !b5 b9²{ !5±L{hwL9{Φ 

¢I9 [!b5LbD{ ¸!/I¢Σ Dh[C ϧ ¢9bbL{ /[¦.                        

мн¢I !bb¦![ a¦{L/ C9{¢L±![ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀƴŘƛƴƎǎ ¸ŀŎƘǘΣ DƻƭŦ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎ 

CŜǎǝǾŀƭΦ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ     

wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ 

ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ-

ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ    

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/!C; !±9/ ¦b C[L/ 

tŀǊŘƻƴ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘΗ  

¢ƘŜ [ŜŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ /ŀǇŜ 

IŀǊōƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

/ŜƴǘŜǊ ƘŜƭŘ 

ŀ ά/ƻũŜŜ 

ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇέ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ά¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ tǊŜǎǎέ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ртуф /ŀǇŜ IŀǊōƻǳǊ 

5ǊƛǾŜ ƛƴ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭΦ  

hǾŜǊ рл ƎǳŜǎǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ōȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŎŀŦŞΣ 

ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ [/{h 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǳǝŜǎ 

ŀƴŘ [/{h /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ǎǘŀũΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ά¢ƘŜ 

CǊŜƴŎƘ tǊŜǎǎέ ŦƻǊ 

ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ   

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ 





!C/!!a YL5{ w9/9L±9 .L/¸/[9{                                           

Cwha .LY9{ Chw ¢¸Y9{Σ [/{h 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ά.ƛƪŜǎ ŦƻǊ ¢ȅƪŜǎέ ǘƻ 

ǎǿŜŜǘŜƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ CƻǊǘ aȅŜǊǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

{IL±9w a9 ¢La.9w{Σ ¸h¦ {/![[¸²!D{Η 

пYL5{Σ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ 

ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛǊŀǘŜ-ǘƘŜƳŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ [ŀƪŜǎ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ [/{h LŎŜ 

/ǊŜŀƳ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ŜŀƳ ƳŀŘŜ      

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƭŀŘǎΣ ƭŀǎǎ ŀƴŘ   

ƭŀǎǎƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ŎƻƭŘ ǘǊŜŀǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎ 

ǘƻ ŀƭƭΦ 

DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ           

ōŀǊōŜŎǳŜΣ ŀ 

ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎΦ W¦bLhw C9{¢L±![ hC [LDI¢{ t!w!59 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ άDǊŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ƻŦ [ƛƎƘǘΣέ ǘƘŜ άWǳƴƛƻǊ 

CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘ tŀǊŀŘŜέ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ 

aŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘǎΣ ƅƻŀǘǎΣ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ [/{h 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ     

ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǘŎƘŜǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ    

WǳƴƛƻǊ 9Řƛǎƻƴ [ƛƎƘǘ άCǳƴ wǳƴέ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ DǊŀŘŜǎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ 

ŬǾŜ Ǌŀƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜΣ ǘƘƛǊŘ     

ƎǊŀŘŜǊǎ Ǌŀƴ ŀ мнлл ƳŜǘŜǊ 

ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴ улл-

ƳŜǘŜǊ ǎǇǊƛƴǘΦ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ 

ǿŀǎ  ƻƴ-ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ усǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

[/{h ǎǿŀƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜ-ƎƻŜǊǎΦ 

¸h¦w 9¸9{ΦΦΦ¸h¦w 9!w{ΦΦΦ¸h¦w ¢Lt{ a!Y9 ! 5LCC9w9b/9Φ 

w9{L59b¢ !ttw9/L!¢Lhb 5!¸ 

Lǘ ǿŀǎ άwŜǎƛŘŜƴǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

5ŀȅέ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ .ƻƴƛǘŀ {ǇǊƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ǿŀǎ ƻƴ-ƘŀƴŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ орл ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊǎ 

ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 


