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²ƘƛƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ άŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜǎέ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 

ǎƻƳŜ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

aŜŜǘ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ-ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ /ƭŜǿƛǎǘƻƴ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀȅ ннΣ нлнлΧǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ   

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ   

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀǊǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ {ǘŀƴƭŜȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ       

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōƻƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛŜǊ-IƻǳƴŘ ƳƛȄΦ 

!ƴ ŀŘƻǇǘŜǊ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜΧŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘΧŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ 

vǳƛǘŜ ǎŀŘƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ {ǘŀƴƭŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ !ƴƛƳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ    

ǎƘŜƭǘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇŜ 

/ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ [/5!{ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛȊ 

aŎ/ŀǳƭŜȅΣ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ {ǘŀƴƭŜȅ ōŀŎƪΦ 

[ƛȊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƎǊŜŜŘΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ ōŜƎŀƴ ǎǝƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ 

{ƘŜƭǘŜǊΦ 

ό{ǘŀƴƭŜȅΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

! ƴŜǿ ŀŘƻǇǘŜǊ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ   

ƎƻƛƴƎ άƘƻƳŜΦέ 

¢Ƙŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŜƴŘŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ 

{ƘŜƭǘŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΧǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻǊŎƘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƪƛƴŘ ǊŜǎŎǳŜǊΣ ά/ǊƛǎΣέ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ //!{ ŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ   

/Ǌƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

{ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ [ƛȊ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΩǎ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΣ          

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƳŀƭŜ 

ŘƻƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ       

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎǝƭƭ  

ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ƻǊ ǘǿƻΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

[ƛȊ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ {ǘŀƴƭŜȅ ƘƻƳŜ ǘƻ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭΧŀ 

ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ /Ǌƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ  



ό{ǘŀƴƭŜȅΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŘǊƛǾŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ 

{ƘŜƭǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ .ƻō {ƘŜŜƭŜǊΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀŎƘ {ǘŀǘŜΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ άƘƻƳŜΣέ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻǾŜ 

ƘƛƳΣ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀΦ 

!ƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b./Ωǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ       

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ {ǘŀƴƭŜȅΗ 

[99 /h¦b¢¸ {I9wLCCϥ{ hCCL/9 /9[[ 5hD twhDw!a 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎŀƴƛƴŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƘŀƴŎŜΤ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ /Ŝƭƭ 5ƻƎ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ŀǎ ƛƴƳŀǘŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ        

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇǎΦΦΦŎŀƴƛƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

/Ŝƭƭ 5ƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ       

ǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ           

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛƴ-ǿƛƴΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /Ŝƭƭ 

5ƻƎ tǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ     

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

ά{9bLhw hC ¢I9 ahb¢Iέ   

 

ά½ŜǊƻΣέ ŀ ά{ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ wƻŎƪέ ǎǘŀǊ ŦǊƻƳ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ƛǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ                                    

½ŜǊƻ ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ              

ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ                           

wŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ      

wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǿŜŜǘ 

ǎŜƴƛƻǊ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŦǳƭΦ                                         

¢Ƙƛǎ ŦǳǊ-ōŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎŀŦŜ 

ƘƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ                                       

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ     

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ   

!ƴƛƳŀƭ wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘŜǊ        

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мулмм hƭŘ 

.ŀȅǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ƛƴ bƻǊǘƘ CƻǊǘ 

aȅŜǊǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ноф-том-орор 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ                     

¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ оΥлл ǇƳΦ                                                 





vϧ! ²L¢I 5wΦ a9D!b 5!±L{Σ 5Lw9/¢hw hC a95L/![  

ht9w!¢Lhb{ !¢ /!t9 /hw![ !bLa![ {I9[¢9w 

5ǊΦ aŜƎŀƴ 5ŀǾƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ŀǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнн ŀƴŘ    

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊϥǎ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

aƻƴǘƘƭȅΣ 5ǊΦ 5ŀǾƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ōǳǎȅ Řŀȅ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 

hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

vǳŜǎǝƻƴΥ άL ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŘƻƎ όмм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǿƘƻ ƛǎ    

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǳǊƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ IŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ       

ōŜŦƻǊŜΦ Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ   

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΚέ 

5ǊΦ aŜƎŀƴ 5ŀǾƛǎΥ ά¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ      

ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊǎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ ! ŘƻƎ Ƴŀȅ ŜƳǇǘȅ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǿƭ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǳǊƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛƭǳǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ       

ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ 

ǿƛƭƭ ǳǊƛƴŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ   

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 

¦ƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ŘƻƎ 

ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇŜǝǘŜΦ hƊŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇŜǝǘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳǎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƴŜŜŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŦƻǊ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƘŜ ŘƻƎ Ƴŀȅ 

ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ 

ϦǇƻǘ ōŜƭƭƛŜŘϦ                 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ 

ŘƻƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ 

ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ           

ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  

ό5ǊΦ 5ŀǾƛǎΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ƻ Řƻƴϥǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ 

ŘƻƎ ƛǎ ƻƭŘŜǊΗ 

! ŘƻƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘƛǊǎǘκǳǊƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ŀ ǇƻƻǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǘƘŀǊƎȅΦ 

! ŘƻƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘŜŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƭŜǎǎ ǳǊƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ   

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ όŘŀǊƪ 

ȅŜƭƭƻǿ ƛƴ ŎƻƭƻǊύ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƻŘƻǊΦ  

²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΗ ! ōŀǎƛŎ     

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇǳǇϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǊǎǘΦέ 

¢9!/ILbD /IL[5w9b !.h¦¢ w9{t9/¢ Chw !bLa![{ 

9ŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΩǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ      

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IƻǇŜ ƛƴ-ǘƻǿΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘƻǘƻΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

IƻǇŜ ǎƛƳǇƭȅ    

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ        

ǇŀƧŀƳŀǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΗ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ŀǇŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƳƛƴŘΦ  



I¦wwL/!b9 L!b w9/h±9w¸ /9[9.w!¢Lhb 

¢ƘŜ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

ƧƻƛƴŜŘ /ŀǇŜ /ƻǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ       

ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IƻǇŜΣ wƻōōƛŜ ǘƘŜ 

Ǌƻōƻ-ŘƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ 

ƘŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜŘ 5ƻƭǇƘƛƴΣ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ Lŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ /ŀǇŜ 

/ƻǊŀƭ ǘƻ ƛǘΩǎ ǇǊŜ-ǎǘƻǊƳ ōŜŀǳǘȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜŘ 

5ƻƭǇƘƛƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ     

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

h/¢h.9w нтΥ b!¢Lhb![ .[!/Y /!¢ 5!¸ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛŎƻƴΧōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ 

ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎǇƛǊƛǘǎΧǘƘŜ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŦŀƛǊƭȅ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ŜƭǝŎ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ 

¢ƘŜ /ŀǘ CŀƴŎƛŜǊΩǎ    

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ             

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфлсΣ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ         

ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇŜŘƛƎǊŜŜŘ 

ŎŀǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /C!Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нн ŦŜƭƛƴŜ ōǊŜŜŘǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘ ōƭŀŎƪ ŎƻŀǘǎΧƳƻǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ   

ƛǊƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŜƭŀƴƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ 

Ŏƻŀǘǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

hŎǘƻōŜǊ нтΣ ƛǎ άbŀǝƻƴŀƭ .ƭŀŎƪ /ŀǘ 5ŀȅΦέ   

!ǎ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōȅ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ άbŀǝƻƴŀƭ /ŀǘ 

5ŀȅέ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿǊƻƴƎƭȅ-ƭŀōŜƭƭŜŘ 

ŦŜƭƛƴŜǎΗ 

{9bLhw ¢9wwL9w aL·Σ ά[¦5hέ Lb b995 hC {ha9 [h±9 

[ǳŘƻ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмс ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ    

{ŀŘƭȅΣ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ [ǳŘƻ ŦƻǳƴŘ     

ƘƛƳǎŜƭŦ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻȅ ƛǎ ǎƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜΗ !ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳǊǊȅ ƎǳȅΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 

wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

мулмм hƭŘ .ŀȅǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘ CƻǊǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ               

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ǳŘƻ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ           

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ноф-том-орорΦ 


